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Geordneter Riickzug oder unternehmerische Orientierung?
Von Martin Hostettler und Hans Rudolf Heinimann*

Die schweizerische Waldwirtschaft steckt in finanziellen Schwierigkeiten. Wird am bis-
herigen ordnungspolitischen Rahmen nichis gedndert, ist nach Ansicht der Autoren des
nachfolgenden Beitrages mit einem Rickzug der Schweiz aus der Holzproduktion zu

rechnen, was ciner nachhaltigen Entwicklung auf der Basis erneuerbarer Rohstoffe zu-
widerluft. Gefordert sind Anreizsirukturen, die eine Unternelmerkulur fordern. (Red.)

Finanzierung und Erfolg (Franken/ha)
s

Die schweizerische Waldwirtschaft steckt scit
Ende der achiziger Jabre in ciner ungemilichen
wirlschatlichen Lage. Der Erlds der verkauflen
Holzprodukte deck lediglch die Halfte der Kos-
ten fur die Waldpflege” und_die Holznutzung.
Bund, Kantone und  Gemeinden tragen dic
andere Hlfte - jihulich mehrere hundert Millio-
nen Franken — mit Subventionen und Defizitde-
kungen oder durch die Auflésung von Reserver
vel. Grafik). Es ist zu erwarten, dass steigende
Lohnkosten, stagnierende Holzpreise und knappe
affentiche Mitil die finanziellen Schwierigkeiten
der Waldwirischaft. weiter verschiirfen. Damit
stelt sich die Frage nach den Moglichkeiten, um
aus dieser schwierigen Lage herauszufinden.
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Die Subventionierung der Waldwirtschafl be-

zweckt die Bereitstellung offentlicher Gter, bei-

Spiclsweise den Schutz vor Naturgefahren oder

die Erhaltung Okologisch wertvoller Lebens-

Fiume. Aus Skonomischer Sicht empfiehlt e sich,

Anteizstrukuuren unter Berlcksichtigung folgen.

der Rahmenbedingungen zu schafFen:

1. Das Waldcigentum ist it cinem stabilen rechtlishen
Rahmen abgesicher

2. Die Walduwirschall ist organisatorsch in der Lage,
nachgefrgte SiTenliche. Gter mdglichst preiswert
bercitzustclen.

e als Wegweiser

3. Die staatiche BeschalTung von @lfentichen Giern
beruht auf ciner Financierung. die langfrstig poi
tich traghar s
In der Waldwirtschafl greift_die Produktion

von privaten und offentlichen Gtern eng inein-

ander. weshalb es bei der Gestalung einer netien

‘Anteizstrukiur Augenmass braucht. Gefragt ist

e feser und gochickter ordnunmpspliecher

Rahmen fur die Waldbesitzer, der wirlschaftlches

i ottt st Mithsber der Teasor Unnuslhrs
ang AG in Ton: Hane Rudol Heimimann st Profisr for
forslches Ingeniarwesen an der ETH Z0rich.

Handeln fodert und i Verglich mit dem ahen
Ausland keine Wellbwerbunachiile schall. Die
Kintone sind die Hauplakiire dieser Neusrien-
ertng Eingelne von fhnen seigen beres heue,
diss i Andering der AuSchinsirument.
Verbunden ‘mit eince Dercglerng. der Wald:
Bewirischifuung. viele Voride mit i brngt
Fine Mtglchkei ur Verbesserung der Aneiz-
srukiren Seit bei den Waldangen an. die
fentichenn Bestz und meist von verwalungs-
T
Modell Tt e Waldbewiriscifung sih
sindigen Untemehmen der olfntichen Hand,
unter Wabrung einer angemesenen Unierneh:
memaufich. Fin 2weiies Modell besicht dari.
dic Bewirshlung privaten Forstuntemebinun:
ez g, it Kanons izt
i Modelle eivlgreich. Die Exfhrungen .
een auch. dass Lisungen aif de Basi von Ut
Rehmen die Eingliederung der Robholzproduk.
o n die nachielagarien Wertshiplngakeien
ik erbessem. Ein Beisiel dufl et sich
' scloiburmichen Bichegghers, wo zchn Bir-
serpemeinden cine Lonung in e vorgeschlgene
Richtung in cigener Verantworlung stchen, woflk
i iz it dom BindingPre s musterpil-
e Waldbewirtschitung ausgezeichnel wurden
Eine andere Miglichkeit zur Verbesserung der
Anrezirukuen hat Bund, Kanlone and Ge.
meinden als Finklufer i Visier, Si snd gehal-
fan, bei der BeschaTung von Cfntichen Gltern
vermetr den Wettbewsrh spieen 21 Jassen und
dienatiiche Evolution tberlebensfbser
Waldwirischuatrukduren 20 fordem. Waldbesi
261 und deren Fondbeiribe erden in Zukunil
fentiche Gler ur nech bereisialen konnen,
wenn se dafir i bezahl werden, Dies bedeuel
diss Bund. Kantone und Gemeinden 2u cines
Finanzierung der Waldpllege Ubergehen missen.
die dus slintiste Angebo sucht and aur Leis
mgsvertnbaringen Tt den Waldbesizern be-
bt Diese Vision wil. dass die Waldwirschalt

o
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In den leten zehn Jahren pendelie sich der jahrliche Bewirischafungsaufivand in den offentichen
Forstbetrieben der Sclhwez bei rund 750 Fr./Ha ein. Die Finanzierung sette sich zusammen aus rund
400 Fr. Holzerrag, enva 30 Fr. andere Ertrdge, rund 200 Fr. Subventionen fir iffentiche Gilter sowie
rund 120 Fr. aus Auftosung beirebseigener Reserven und Defizitdeckungen durch Tragerhaushalte.

nur jene Leistungen erbringt. die bestelt und be-
zahil werden, Sie ermaglicht zudem, bei gleich
bleibenden' Kosten Menge und Qualiit der be-
stellen diTentichen Gilter auszuweiten und den
Nutzen fur die Bevlkerung zu erhhen. Die bes.
sere_ Abstimmung zwischen Nutznicsser, En

scheidungstrigern und Bezablenden verspricht
zusitliche Verbesserungen, Die Waldwirtschaft
wird sich so zu ciner Branche wandeln, dic cine
Untemehmerkalur entwickelt, was eine Grund.
varausetzung fur das langfisige Uberleben st

Nachhaltige Entwicklung?

Der Waldwirtschaft geking es in den letzien
150 Jahren, die zu Beginn des 19. Jahrhunderts
teilweise verwiisteten Walder wiederherzustellen
und das Prinzip der Nachhaltigkeit fur die Nut-
zung des nachwachsenden RohstofTes Holz zu
cinem festen Bestandieil des Denkens und Han-
delns zu machen, Nachhalfgkeit bedeuiele dabel,
die Zinsen des Okosystems Wald zu nutzen und
dabei das Naturkapital zu erhalien. Der ord-

‘nungspolitisch formelle und informelle Rahmen,
den die Forstgesetze von 1876 und 1902 schufer
und ‘den das Waldgesetz von 1991 fortschrieb,
fusst ausschliesslich auf dem Vorsorgeprinzip, das
die Waldzerstorung und -themutzung verhindern
will Wird der Rabmen belassen, wie er ist, muss
mit cinem Rickzug der Schweiz aus der Holzpro-
duktion_gerechnel werden, Es stellt sichdie
Frage, wic ein Ruckzug im Rahmen des Leitbildes
der nachhalfigen Entwicklung zu beurteilen ist
Ein Rickzug aus der Holgmutzung zeht den
Import_eines Massenrohstoffes nach sich, ver-
nachlgssigt die Nuzung des cigenen Produkfions-
potenzials und gt kaum zu einer nachhaltigen
Entwicklung bei. die auf emeuerbaren Rohstoffen
basiert. Nee Anreizstrukturen wirken so in meh-
rere Ziclrichtungen. Eine zukunfisfibige Wald-
wirlschall e erstens Garant Ur  preiswerte
&ffentliche Giter aus dem Wald, zweitens Partner
cinerinternational weltbewerbsfahigen Holz-
industrie und dritiens ein tragTihiges Element im
Raderwerk einer nachhaltigen Entwicklung.
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